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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlaligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Cumbhuriyetimizin 100.Yihini  kutladigimiz 2023 yilinda etkili bir okul ydnetiminin
saglanmasi ve diinyada yasanan hizli degisimlere hazirlkli olunmasi igin stratejik yaklasimlarin
onemi giderek artmaktadir.Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler
etkin bir sekilde izlenecektir.Necip Fazil Kisakiirek ailesi olarak 2024-2028 vyillarini kapsayan
stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak glicli ve zayif yonlerimizin tespiti yapilarak zayif
olan yonlerimizi gidermeye calisacagiz.”Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur “anlayisini
distur edinerek ogrencilerimizi hem akademik olarak hem de ¢evresine duyarl toplumsal
degerleri bilen bireyler olarak hayata hazir,mutlu ve saglikli bireyler yetisecektir

Stratejik plan yonetim anlayisiyla tim calisanlarin fikir bazinda ve uygulama alaninda
kurumda kultlir olusumunu saglayacaktir.Kurum kiltird ile basarilar artacak,ben anlayisi yerine
biz anlayisi gelisecektir.Bu stratejik planin hazirlanmasinda katkisi olanlara ve planin uygulayarak
hayata geciren tim ¢alisma arkadaslarima tesekkir ederim.

Tarik KAYA
Okul Miudiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgilin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilk
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gére
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliglik cekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitlintnd ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. yuzyll bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iligskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Midirligimiziin 2024-2028 stratejik plani Kayseri il Millf Egitim Mudirltgi ve Melikgazi
ilge Mili Egitim Mudurligliniin 2024-2028 Stratejik Planlari, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tlrkiye Yuzyil Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amagc, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen dort amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amacg ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katiimin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekibiyle toplantilar yapilmasi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Mudurligimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
Onerileri ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midirligimiz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Muddrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin (¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Necip Fazil Durum analizi
analizi Kisakiirek
Ilkokulu

2024-2028
Stratejik

Literatir
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
dogrultusunda 14.02.2023 tarihinde okulumuz stratejik planlama ekibi kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 15/02/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midurligimiiz statlsline uygun olmasi hususunda genel cerceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik strecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudurligtimuzin glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, ic

paydaslarin gorislerini alabilmek icin
https://docs.google.com/forms/d/1uKK2x1Q_3a5_BfLP4FFWopR1P0O_MtyFLC8YmvvBYleO/edit,
dis paydas goruslerini alabilmek icin

https://docs.qgoogle.com/forms/d/1na28CHcanLeFvpbEFkaZ4AVCpGOsHk4S6KA96FA-KAA/edit
Uzerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mudurligumaziun faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi,
bu yasal yukimluliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, midurlGgimizin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum i¢ci ve Kurum Disi
Alanlar il Analiz
Tarihi Mevzuat an‘aritie Paydas PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

Sunul
Gelisim Analizi .unu an Analizi - o )
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Faaliyet

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Miidiirliigi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan
sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan cgalismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Muddirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan
calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak ylrittlmuastir. Calisma takviminde belirlendigi lzere kurumumuzda
Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.15/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (yelerine egitim faaliyetleri dizenlenmistir. Okul muadiri
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gercgeklestirilmistir. Paydas analizi kapsaminda anketlere 19 i¢,122 dis paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okulumuz Staratejik Planlama Ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuclari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” g¢aligmalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
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“Gelecege Bakis” bolimunin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Muduarliglimizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik sirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slrecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin doérdinct stirimi dikkate alinarak Subat 2023 tarihinde
baslatiimistir. Stratejik plan galismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak lzere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siiregte temsil
edilmesine 06zen gosterilmisti.  Okul Mduadirimiz Tarik KAYA baskanhginda yurdtilen
¢alismalarda,mahallemiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastiriimistir.
Madurligimuzce vyuratilen c¢alismalarin  konsolidasyonu ve vydlritilen analiz c¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

14 Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Muduarlagimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Tarik KAYA Okul Maduru
Aslan ASLAN Miudur Yardimcisi
Meliha COKER Rehber Ogretmeni
Ali CEYLAN Sinif Ogretmeni
Menderes TURKERI Sinif Ogretmeni
Celal TARIH Sinif Ogretmeni
Murat KARACA Sinif Ogretmeni



Tablo 2: Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu MiidiirliiGii Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Tarik KAYA Okul Madri Bagkan
Siddik TOPAL Muddir yardimcisi Koordinator
Yusuf KOCAK Rehber Ogretmen Uye

Metin YILDIZ Sinif Ogretmeni Uye

Gonil UGRASAN Ogrenci Velisi Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ylrutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratilmustdr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Subat 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege bakis Kasim 2023
5 Taslagin lige Milli Egitim Aralik 2023

Mudurligine Gonderilmesi
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Midirligliimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylktumliltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu 1998 yilinda Ali Osman Oztemur ilkégretim Okulu adiyla
egitim o6gretime acilmis olup daha sonra Necip Fazil Kisakiirek ilkégretim Okulu olarak
degistirilmistir.2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu
adini almistir.

Mahallemiz ilkokul gagindaki 6grencilere egitim 6gretim hizmeti veren okulumuzda normal
egitim uygulamasi uygulanmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Mudurltgi 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel degerler, amac¢ hedef ve
eylemler, maliyetlendirme olmak Uzere bes boélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve
Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere lg¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu
iic tema altinda 6 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 34 performans gostergesine yer verilmistir.
Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gdosterge ile desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula kayit yaptirma orant % 100 gerceklesme orani ile
hedefine ulasmistir.(PG 1.1.a)

Ilkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitimi almis olanlarin oran1 % 75
civarinda olup istenilen hedefe ulagilamamustir.(PG 1.1.b)

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 % 100 ile istenilen
hedefe ulagmistir.(PG1.1.c)

Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 2023 yili
icin % 1 civarinda olup istenilen hedefe ulagilamamistir.(PG1.1.d)

2-21



Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
% 0 ile istenilen hedefe ulasilmistir.(PG1.1.e)

Okulumuz o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimine tam anlamiyla uygun
degildir.Ozel egitim bireylerinin engelsiz bir sekilde ihtiyaclarin1 karsilamalar1 miimkiin
degildir.(PG1.1.1)

Hayatboyu Ogrenme kapsaminda acilan kurslara devam orani % 90 civarinda olup
istenilen hedefe ulagilamamustir.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan kisi sayist en az 50 kisi ile
istenilen diizeyde ger¢eklesmistir.(PG1.1.h)

Hayatboyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama oran1 %100 ile istenilen diizeyde
gergeklesmistir.(PG2.1.b)
Hayatboyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani % 30 hedefine ulasmamistir.(PG2.1.d)

Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim alan Ggretmen sayisi
arttirllmistir.(PG3.1.a)

Ozel yetenekli ve kaynastirma 6grencilerimiz akranlarindan ayrismadan dogalarina uygun
bir egitim yontemi ile 6gretmenlerimiz tarafindan desteklenmektedir.(PG3.1.b)

Kaynastirma Ogrencilerimizin egitimine destek vermek icin destek egitim odalar
acilmaktadir.(PG3.1.¢)

Ogrenci basarisi izleme arastirmasi dgretmenler tarafindan belirli periyotlarda diizenli
olarak yapilmaktadir.(PG4.1.a)

E-portfolyo olusturma ¢aligmalar: giincellenerek devam etmektedir.(PG4.1.b)

Bilimsel kiiltlirel,sanatsal ve sportif alanlarda yapilan faaliyetler diizenli olarak
yapilmaktadir.(PG4.2.a)

Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel kiiltiirel,sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 % 100 ile istenilen hedefe ulagilmistir.(PG4.2.b)

Ogrenci  basina okunan kitap sayist 15 ile istenilen hedefin iizerinde
gerceklesmstir.(PG4.2.d)

Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in okulda gerekli caligmalar yapilmis olup EBA gibi
platformlarin etkin olarak kullanilmasi i¢in 6grenci ve velilerde farkindalik olusturma ¢alismalari
yapilmaktadir.(SH5.1)

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 2023 yil1 sonu itibariyle ortalama 31 civarinda olup
istenilen diizey civarinda gergeklesmistir.(PG6.1.a)

Mobbing ve her tiirli ayrimciliga karst gerekli tedbirler alinmakta (PG6.1.b) olup
ogretmenlerimizin seminerlere katilimi1 desteklenmektedir.(PG6.1.c)

Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyet sayis1 en az 5 olup
istenilen dogrultuda gergeklesmistir.(PG6.1.d)
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Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi i¢ ve dis paydaslara yonelik 2023 yilinda 2 olup
hedefe ulagilmistir.(PG6.1.e)

Stratejik planlama i¢in diizenlenen toplanti sayis1 3 olup istenilen diizeyde
yapilmistir.(6.2.a)

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agsamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilli Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yirirlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat c¢ercevesinde, Mudurligimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimizdeki 5 yilhk
slrede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milll Egitim Bakanhgi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi hiikmiince, okul
muddurliklerinin gorevleri sunlardir:

e  Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte mudur tarafindan yonetilir. Midir; okulun 6grenci, her tirll egitim ve
O0gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim mudurliklerince
verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

e Okul mudiri, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda
Ogrencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir
sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Mudirligi’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu 2024-
2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Madirliglimuizin durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Turkiye Ylzyili
Vizyonu merkezde olmak (zere st politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger (st
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yilhk Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Yizyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi

Faaliyet Alani
yiirtitiilmesi
diizenlenmesi
Egitim ve Ogretim ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve iglemlerin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin

saglanmast
3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogrenci degerlendirme is ve islemlerinin 6gretmenlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasti

2. Ogrenci degerlendirme siireci ile ilgili 6gretmen bilgilendirme
calismalar1 yapmak

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

2. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
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Faaliyet Alani

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Personelin 6zliik islerini yiiriitmek.
3. Personelin izin islemlerini takip etmek.

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiirtitiilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi
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A. Paydas Analizi

4 + + + +
Egitim ve Ogretim 5 SO I ks +
Faaliyetleri 6 + |+ |+ +
7 + + + + + + +
8 + + + + + + +
9 + + + + + + + + +
10 + + + + + + +
1+ o+ + + + + + + +
Bilimsel, Kultiirel, s |+ |4 + + + + + |4 . + n +
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler S i A B L A G i
4 |+ |+ + + + + + + + +
1 + + + + +
Olgme ve Degerlendirme 2 + |+ [+ [+ |+ +
3 + + + + + + +
Arastirma, Gelistirme, 1 L R I I + +
Proje ve Protokoller
2 + + + + + + +

2-27




Planlama sirecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum igi
yoneticiler, 6gretmenler ve diger c¢alisanlar i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisiler dis paydaslardir. Necip Fazil Kisakirek
ilkokulu Mudirltgi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢c paydaslar olmak lizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine
katihmini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 19 i¢
paydas, 122 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine g¢alisiimistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Midirlugi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti ve gorisleri,
2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda yapilan anket ¢alismasi ile alinmistir. Dig
paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bolimlerine yansitilmigstir.
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ANKETLER
1. DIS PAYDAS ANKETi:

Paydaslarin MudurlGgiimiz “Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 1’de yer verilmistir. Sekil 1’deki veriler incelendiginde 100 puan
Gzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 52,4 oraninda memnuniyet oldugu anlasiimaktadir.

Okulumuz akul aile birligi ckulumuzun gelismesine yinelik gcahigmalar yapmaktadir,

122 yanit

@ Katlyorum

@ Kismen katilyorum
Katlmiyorum

@ Kararsmm {Fikrim yok)

Sekil 3 :Okul Aile Birligi

Dis paydas anketini yanitlayan velilerin % 49,2 si okulumuzun 6grenci sagligi agisindan yeterli
diizeyde oldugunu belirten goriis belirtmistir.

Ckulumuz 4grenci saghg agisindan yeterlidir.
122 yanit

@ Katlyorum

@ Kismen katilyorum
Katilrriyarum

@ Kararsizim (Fikrirm yok)

Sekil 4:0kul Temizligi-Ogrenci Saghg

Dis paydas anketine katilan velilerin %48,4 i okulumuzun dig tehditlere agik oldugu yoniinde goriis
bildirmektedir.

Ckulumuz digandan gelen tehditlere kargi giivenlidir.

122 yanit

@ Katlyorum

@ Kismen katiliyorum
Katilrmiyorum

@ Kararsizim (Fikrirn yok)

q‘

Sekil 5:Giivenlik

Dis paydas anketine katilan velilerin biyik bir cogunlugu gerektiginde okul idaresi ve sinif
ogretmenine ulasabildigini belirtmektedir.
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Gerektijinde akul yineticilerine ve simif & §retmenine ulagabilirim.

122yanit

@ Katlryorum

@ Kismen katilyorurn

@ Katimryorum

@ Karars@m (Fikrirm yak)

Sekil 6:Erisebilirlilik

Ankete katilan velilerin blylik cogunlugu rehberlik hizmetlerinden memnun olduklari yéniinde
goris bildirmislerdir.

Okulumuzda rehberlik servisinden istedigjim zaman faydalanabiliyorum.

122yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsizim (Fikrirm yok)

Sekil 7: Rehberlik Hizmetleri

Dis paydaslar okulun fiziki yeterliliginin yeterli diizeyde oldugunu belirten tercihleri belirtmislerdir.

Okulumuz fiziki donanmim olarak yeterlidir.{Derslik sayis, sira.masa,pano vb.)

122 yanit

@ Katiliyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katlmiyorum

@ Kararsmrn (Fikrim yok)

&

Dis paydas anketine katilan veliler okulun teknolojik altyapi olarak yeterli oldugunu belirtmislerdir.

Sekil 8:Fiziki Donanim

Okulumuz teknalajik altyapi va donanim clarak yeterlidir.{Akilll tahta,internst vb.)

122 yanit

@ Katiyorum

@ Kismen katilyorm

@ Katilmiyarum

@ Kararaizim (Fikrirm yok)

Sekil 9: Teknolojik altyapi

2-30



Ankete katilan wvelilerin yaridan fazlasi okulun bakim onarimi konusunda olumlu goris
belirtmislerdir.

Okul binasi ve balimlerinin bakim onarim ve giiglendirme galigmalarn zamaninda
yapilir.

122 yanit

@ Katilyarum

@ Kismen katiyorum
katilmiyorum

@ Kararsmm (Fikrim yok)

Sekil 10: Okul bakim onarim galismalari

Dis paydaslar buyuk bir oranda okulumuzda sosyal ve sanatsal etkinlikler diizenlendigini
belirtmisler.

Okulumuzda ders disi sosyal-sanatsal etkinlikler diizenlenir. {Gezi,piknik,sergi vb)
122 yanit

@ Katlyorum

@ Kismen katliyorurn
Katlmrarum
@ Kararsizim (Fikrim yok)

Sekil 11: Sosyal-sanatsal etkinlikler

Paydaslar okulda yeterli diizeyde spor faaliyetleri yapildigini belirtmisler.

Ckulumuzda &frencilerimiz gin spartif faaliyetler dilzenlenmektedir.(Turnuvalar fiziki
atkinlikler vh)

122 yanit

@ Katilyorum

@ Kismen katilyorum
Katlmyarurm

@ Kararsizim (Fikrirm yok)

Sekil 12:Sportif Faaliyetler

2.iIC PAYDAS ANKETI

Paydas anketine katilan galisanlarimiz genel olarak okulun glivenilir oldugunu belirtmislerdir.
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Gahishigim kurum giivenilirdir.

19 yanit

@ Katlhyorum

@ Kismen kablyorum
@ Katlmiyorum

@ Fikrimyok

Sekil 13: Okul Giivenilirligi

Paydaslar okuldaki temizligin yeterliligine katilmakla beraber tereddutlerini de sonuca yansitmislar.

Gahstigim kurumda temizlik hizmatleri yveterlidir,
19 yanit

@ Katirorum

@ Kismen katilyorum
@ Katimyorum

@ Fikrim yok

Sekil 14: Okul Temizligi

Okul yoneticilerinin calisanlara karsi adil yaklasimini belirten sonugclar sekil 3’te belirtilmistir.

Gahstgiim kurumun yineticileri adildir.

19 yanit

@ Katlyarum

@ Kismen katilyorum
@ Katilrmryornim

@ Fikrim vok

Sekil 15: Adil yaklagim
Paydaslar kurumda ekip ¢alismasinin oldugunu yonelik goriis belirtmisler.

Galighgim kurumda galigma arkadasglanm ekip galismasina yatkindir,

19 yanit

@ Katilyorum

@ Kismen katiliyorurm
@ Katlmiyorum

@ Fikrim yok

Sekil 16: Ekip Galismasi
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Paydaslarin farkli goriislere saygi sorusuna yonelik cevaplari sekil 5'te belirtilmistir.

Gahstifim kurumun yaneticilerd farkh gériiglers agikhr.

19 yanit

@ katlyorum

@ Kismen katlyarurm
© Katilriyorurm

@ Fikrirm yok

Sekil 17: Farkh goriislere saygi
Okulda karar alma stireciyle ilgili anket sorusunun sonugclarinda dengeli bir dagilim gértlmektedir.

Galighiim kurumda karar alma sireclerine ilgili paydaglar dahil ediklir.

19 yanit

@ Katilyarum

@ Kismen katiliyorurn
@ Katlmyorum

@ Fikrim yok

Sekil 18: Karar alma siireci

Paydaslarin fiziksel olana sorusuna verdikleri cevaplarin sonuglari sekil 7’de belirtilmistir.

Galigtigim kurumun fiziksel olanaklan yeterlidir.

19 yanit

@ Katilyorum

@ Kismen katiyorum
© Katilraryoram

@ Fikrimyok

Sekil 19:Fiziksel olanaklar
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Paydaslarin takdir edilme sorusuna yonelik verdigi cevaplar sekil 8’de goriilmektedir.

Gahgtgim kurumda galigmalanim sonucunda takdir edildigimi his sederim.

18 yanit

@ Katlyorum

@ Kismen katiliyorurm
O katlmyoren

@ Fikrirm yok

Sekil 20: Takdir edilme

Paydaslarin yapilan 6nerilerin dikkate alindigina yonelik cevaplari sekil 9’da belirtildigi gibi
olusmustur.

Galisigim kurumda isim ile ilgili yapugim Gneriler yeterli dlgiide dikkate alinir.
19 yamt

@ Katilyorurm

@ Kismen katlyorum
O Katilryorarm

@ Fikrim vok

Sekil 21: Yapilan oneriler

Paydaslarin kurum bilinyesinde ¢alismaktan dolayr mutluluklarina iliskin sonuglarda %74 civarinda
tam anlamiyla mutlu oldugunu belirten oran ¢gikmistir.

Gahstigim kurum binyesinde galigmaktan mutluyum.

19 yanit

@ Katilyorum

® Kismen katiliyorum
@ Katlrmryorurn

@ Fikrim yok

Sekil 22: Mutluluk
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B. Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltarinin olusturulmasi igin is ve islemlerde okul yonetimi ile
calisanlar arasi  koordinasyon saglanmaktadir. Mduduarligimiizde goérevli  yoneticiler,
ogretmenler,memurlar ve diger calisan okul personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici
ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi icin hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine
katihmlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢
ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Midurligimuz ¢calismalarina etki dizeyleri ve
onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Gahismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢dzimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan g¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler midurimizin
bilgileri ve tensipleri dahilinde ylrutilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmigtir;

1- Okul temizlik planlamasi ve galismalari

2- Farkli gorislere saygi ve onerilerin dikkate alinmasi
3- Fiziksel donanimyeterliligi

4- Calisanlari takdir ve motivasyon

5- Karar alma siirecine dahil olma

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Erisebilirlik
2- Rehberlik hizmetleri
3- Sportif faaliyetler
4- Sosyal ve kilturel faaliyetler
5- Okul guivenligi (Dis kaynakli)
6- Okul Aile Birligi calismalari
7- Ekip calismasi
8- Adil yaklasim
9- Calisan mutlulugu
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10- Teknolojik altyapi

Teskilat Yapisi

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Midirltgi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile ydénetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrttmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh
Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.
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Okul Muduri

Maduar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger
Personeller

Sekil 23:Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Miidirliigi Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acgisindan biylik 6nem
tasimaktadir.

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu MudirlGgi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida
yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu MiidiirliiGii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS
Okul Miiduiri 1 1 - o
Miidiir Yardimcisi 2 2 - ----

OLMASI GEREKEN | MEVCUT | iHTIYAG

Ogretmenler NORM ASiL VEKIL
Sinif Ogretmeni 21 21 0
Rehber Ogretmeni 2 2 0
Yabanci Dil Ogretmeni 2 2 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 2 2 0
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DiGER STATULER

TURU MEVCUT
GECIiCi PERSONEL

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi 1

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yénetim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS véasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyiuk bolimia, ayrica personel ve o0grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmistir.

Bununla beraber 6gretmen ve égrencilerin egitimine yodnelik calismalar bulunan OBA ve
EBA sistemleri kullaniimaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi kapsaminda Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Proje sels
Bilgisa Akill ksiyo Amacl
arg Y Tahta 0 Y I
Sayisi Yazicl
Sayisi Sayisi -
- 22 - 1
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA N .
RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular 5
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 3
4 Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlari -
5 Haberlesme Cihazlari 1
6 Aydinlatma Cihazlari -
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede,
faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde
belirlenebilmesi igin is analizi ve slireg analizi galismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin
etkinligini artirir.

Tablo 9: Midiirliigiimuiziin Fiziki Kaynaklan Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasli 1 Yeterli

2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Midiirliigi Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

. 2024 Yih
HARCAMA | GELIR/ =
CALEMT cipEr | 2020 2021 2022 2023 Tahmini
Blitge
GELIR
. 12.962,31 [10.703,80 |42.108,10 |49.336,64 |40.000,00
Okul Aile
Birligi GIDER |12.994,83 |10.604,73 |32.265,29 |20.900,00 |35.000,00
GELIR 14 0 85.600,00 |277.055,00 |350.000,00
Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri GIDER |0 0 85.520,47 |277.055,00 |350.000,00
GELIR TOPLAMI 12.962,31 |10.703,80 |127.708,10 | 326.391,64 | 390.000,00
GIDER TOPLAMI 12,994,83 |10.604,73 |117.785,76 | 297.955 00 | 385.000,00
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C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Etkenler

Tespitler

(Etkenler/S
orunlar)

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi

Mahalle
sakinlerinin
genel olarak
sabit gelirli
olmasi
Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin

Ust politika

belgelerinde egitimin

oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ekonomik olarak
ogrenci aileleri
arasinda asir gelir
farkinin olmamasi

Kamu kaynaklarimin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina

Bolgemizde mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi

Aile gelirinin genel
olarak diisiik olmasi
nedeniyle temel
ihtiyaclarin yeterince
karsilanamamast.
Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmasi,
midirliiglimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu go¢gmen 6grencilerin
izlenerek egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Ihtiyag sahibi 6grenciler
belirlenerek okul aile
birligi,hayirsever ve diger
yardim kuruluslarindan yardim
alinmasi.

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi



Sosyokiiltiir
el

etkisi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada

yonelik itici bir gii¢
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kiiltiirel zenginlikleri
tanima

Farkli kiltiirlerle bir
arada yagayabilme
bilinci kazanma

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
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Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagim gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
o0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

Bolgemizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erigim imkanlarinin artirilmas.



Teknolojik

Yasal

ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmas1

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alimmasi

eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
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Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bagli oldugumuz
birimler ile es giidimlii
caligilmasi.

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmast

Uzaktan egitim konusunda
Ogretmenlere seminer ve kurslar
diizenlenmesi

Ogrencilerde uzaktan egitim
farkindaliginin arttirilmasi.

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi



islemlerin gecikmesi

Cevresel Siirdiiriilebilir =~ Cevre duyarlilig1 olan Ekolojik dengeyi korumaya
cevre dis paydaslarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin = Miidiirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin almarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindaligi
Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1  deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
duyarlhiligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili farkndalik
artirmast toplumda verilmesi calismalarina agirlik verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

* Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= FElverisli cografyas:1 ile yamag parasiitiiniin yam sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Madurligimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut
durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Gstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu sirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii
ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.
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Midurligimuzce yapilan GZFT analizinde Midurliglimizin glcli ve zayif yonleri ile
Mudurlagimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER
1. Geng nifus yapisi
2. Teknolojik gelismeleri kiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik egitimlerin olmasi
4. Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi
5. ilgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi
6. Sosyal ve kiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi
7. Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
8. Kurumun, glcli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi
9. Derslik basina disen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi
10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi
11. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili personelin olmasi
12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
14. Paydagslar arasinda etkili iletisim olmasi
15. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS,OBA,EBA vb.)
16. Etkili denetleme sisteminin varlig
17. Yerel yonetimlerle is birliginin olmasi
18. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strdurdluyor

olmasi
19. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi
20. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1.Dezavantajl bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

2.Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3.0kulumuzda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi ile isletme
korliigl yasamasi

4.0kullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

5.Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6.Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

7.0kul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi
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8.0grencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

9.Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
10.Egitim sendikalarinin yonetim lzerindeki etkisi

11.Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde karsilanamamasi
12.Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
13.Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

14 Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katihmin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

1.Geng nifusun ¢ok olmasi

2.Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3.Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim gérmesi

4.Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢calismalar

5.Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

6.Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig

7.Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

8.Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9.STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

10.Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

11.Yerel yonetimlerin egitime destegi

12.iISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

13.Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegcmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

Bolgedeki sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile butlinlugliniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

10 Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimhligi

e wnNe

o
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12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma
ahiskanliginin yetersiz olmasi

13. Toplumsal yapi bozukluklari

14. Yatirim ve donatim ddeneklerinin yetersizligi

15. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

16. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

17. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

18. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guiglikler

19. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

20. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

21. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gli¢liik yasanmasi

22. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

23. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Mudirligi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢itkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Mudurlik olarak 2024 yilinda her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden ve olanaklarindan faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmaylr amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan vyola ¢ikilarak
mudurligimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Gelece§e bakis

Bu bolliimde; Miudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérusleri dogrultusunda Midiirligiimiziin misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede Mudurligiimizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
¢alisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustnceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Misyonumuz:

Her fert bir degerdir, cocuklar gelecektir, glivendir. Egitime ayrilan her bir emek kazangtir.

Vizyonumuz:

Egitim 6gretimde kaliteyi hedefleyen degisim ve gelisime agik, yeni ufuklar pesinde kosan
model okul olusturmaktir. Demokratik, laik, hukukun GstinlGglne inanan; insan haklarina saygili
Atatilrkct dasincenin 1siginda, yurt ve diinya sorunlarina duyarl, milli ve manevi degerlerine
bagli, insan ve vatandas haklarina saygili, barisgl, ¢evreci, gergekgi, girisimci, estetik anlayisi
gelismis, kendisiyle barisik, kisilikli, iretken ve uyumlu nesiller yetistirmektir.

Temel Degerlerimiz:

e Atatirk ilkelerine bagllik

e Adalet
e Glven
e Duyarhhk

e Samimiyet
e Geleneklere sahiplilik
o Gller yuzllluk

o Seffaflik
e Bilimsellik
o Yenilikgilik

e Katilimcilik
e Demokratiklik

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplari 6nleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag¢ 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktur.
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Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel Egitim

[k gretim
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Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Sinif ve kurs 6gretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ve destek
egitimi aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP ve
destek egitimi aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayicit ve destekleyici
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egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5. IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6. Destek egitimi igerik ve planlar1 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi ve
Rehberlik Aragtirma Merkezi tarafindan diizenlenen raporda belirtilen egitim
onerileri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.7 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S.8. Ogrenci basaris1 ve devamsizligmin ortadan kaldirilmasi igin dgrenci velisi
ile etkin bir iletigim saglanacaktir.

Maliye Bakanligi tasarruf tedbir programi; 6grenci ve velinin egitime karsi
tutumu, 6grencinin sosyo ekonomik durumu ve aile yapisi

140.000 Tiirk Lirasi

Programlara gergek anlamda ihtiyaci olan d6grencilerin belirlenmesi

Teknolojik alt yapi, kurslarla ilgili dijital ve basili kaynaklar

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri ,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Temel Egitim
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[kdgretim

15 20 25 27 30 35 40
10 1 1 2 2 3 3
10 470 620 620 620 620 620
10 1 1 2 2 3 3
15 155 620 620 620 620 620
10 1 1 2 2 3 3
10 330 620 620 620 620 620
10 0 1 1 2 3 3
10 0 620 620 620 620 620
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Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin okul kiitiiphanesi ve
mahallemizde bulunan kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2. Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilere agiz ve dis saghig konusunda bilgilendirme egitimi ve
etkinlikleri yapilacaktir.

Paydaslarin egitime kars1 tutumu, egitim siirecinde destekleyici aile katilima,
cevresel faktorler, alaninda uzman kisilere erigim

210.000 Turk Lirast

Veli ve 6grencilerin okuma aligkanliginin diisiik olmas1 ve farkindalik arttirici
etkinlikler yapilmasi, fiziki mekan yetersizligi

Alaninda uzman bireyler, fiziki olarak uygun mekan

Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
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Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

[kdgretim

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

S.3. Okulun internete erigim hizini arttiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliye Bakanligi tasarruf programa,

1.225.000 Tiirk Liras:
Internete erisim hizinin arttirilmas1 gercegi, fiziki mekanlarda deformasyon

Parasal kaynaklar, ilgili paydaslara erisim ve koordinasyon
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Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarmda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Temel Egitim

[kdgretim
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20 0 70 70 70 70 70

20 1 1 1 1 1 1

Okul Mudiri/Mudir Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

S1.Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 .Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 .E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 .Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 .Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazamimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir
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Etkinliklere yonelik i¢ ve dis paydas tutumu, parasal yetersizlikler

500.000 Turk Liras1

Okul bahgesinin yetersizligi, farkindalik olusturamama,égretmenin olumsuz
tutumu

Parasal kaynaklar,motivasyon saglayici ¢aligmalar,spor salonu

4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla

tespit edilmisgtir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuz stratejik planinda dort amac ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

MALIYET
HEDEE 15,000 25.000 35.000 45.000 50.000  140.000 TL
AMAC 2
HEPEE 20,000 35.000 45.000 50.000 60.000  210.000 TL
AEDER 100000 150000 250000 325000 400.000 1225000 TL
HEDER 50,000 75000 100000 125000 150000  500.000 TL
2.075.000
TL
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Bu béliimde Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalaria deginilmistir.

NECIP FAZISL KISAKUREK iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Necip Fazil Kisakiirek  Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalar, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Necip Fazl Kisakiirek I Miidiirliigii

2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Model’inin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kia_psqmlnda Yﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik aaliyet  alanlarina  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglari raporlanmast ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Gnerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri il
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm Tk atty ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmasi ve sunnlmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okul idaresi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek paydaslarla paylasilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ic¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve glvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin - kimlik karti  olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.

62



Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amac 1: Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir iist &grenime
gecisisaglanacaktir.

Hedefier is

Sorum
uBi  BirligiYapila
Stratejiler rim  pBirim(ler)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP ve destek egitimi araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. Opgrencilerin matematik derslerindeki eksikleri
tespit edilerek IYEP ve destek egitimi araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3. Dijital platformlar aracilifiyla Ogrencilerin
tamamlayict  ve  destekleyici  egitim  almalari
saglanacaktir.

S.4. IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
. .. okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
kayiplart onleyici S.5. IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
¢alismalar yapilarak seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

azaltilacaktir. S.6. Destek egitimi igerik ve planlar1 6grencinin hazir
bulunusluk seviyesi ve Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan diizenlenen raporda belirtilen egitim
oOnerileri dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.7 .Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.8. Ogrenci basaris1 ve devamsizhigmin ortadan
aldirilmast i¢in 6grenci velisi ile etkin bir iletisim
rs(aglanacaktlr

Hedef 1.1:  Ogrenme




Amacg 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri,tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Yapilan
Stratejiler Birim(ler)

Sorumlu
Birim

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
okul  kiitiiphanesi  ve  mahallemizde  bulunan|
Hedef 2.1: kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Ogrencilere S2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
evrensel degerler, ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlardal
saglikli yasam ve jokuma etkinlikleri diizenlenecektir.

cevre bilinci [S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif]
duyarliligt ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
kazandirilacaktir. diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine
yonelik  bilgilendirme  egitimleri ve  etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasma yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6.0grencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda
egitimler  verilerek  konuya iliskin  etkinlikler
diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilere agiz ve dis saghig konusunda
bilgilendirme egitimi ve etkinlikleri yapilacaktir.




Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Is Birligi
Sorumlu Yapilan
Birim Birim(ler

)

Hedefier Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.
Hedef 3.1:

Temel egitimde okullaringy Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in
niteligini arttiracak isektor ile is birlikleri yapilacaktir.

uygulama ve calismalara
yer verilecektir. S.3. Okulun internete erisim hizim arttiracak
calismalar yapilacaktir.




Amacg 4: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedefier

Hedef 4.1:

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum|
hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere  katilim  orami
artirilacaktir.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi

artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal  sorunlarin  ¢Oziimiine  katki
saglamak ve farkindalik

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar|
diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek

sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler
diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler]
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarinaj

Sqr?mlu Yapilan
Birim Birim(ler)
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yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim 6gretim yili igerisinde okullarda
geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir




Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef PG

YapilacakNo |
Birim(ler)

Sorumlu i Birligi

Kerfnrmans Gostergesi . .
0 Birim

Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) Os
gretmenler
pg (dahil olan  6grencilerin  Tiirkce dersi (y Kurulu,Ogrenci
1.1.1 |kazanimlarina idaresi VﬂG{lSl,SdmI.f
Ogretmeni
ulasma orani (%)

i isti ahi Okul ..

Hedef Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan Idarlelsi Ogretmenler
1.1 pG Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina Kurulu,0Ogrenci

112 ° Yelisi,smlf

ulasma orani (%) Ogretmeni

20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizhk yapan Okul O 1

o . Idaresi gretmenler
pG (0grenci oram (%) Kurulu,Ogrenci
113 Yelisi,smlf

Ogretmeni
.. .. . . .. .. Okul .

20 giin ve iizeri oziirli devamsizhik yapan i Ogretmenler
pG (0grenci orani (%) Kurulu,Ogrenci
114 Yelisi,smlf

Ogretmeni
Okul v
epe s . A . Idaresi Ogretmenler
pc |[Destek egitimine katilan ogrencilerin Tiirkce Kurulu,Ogrenci
1.1.5 |dersi kazanimlarina Y?1151’51nlf
Ogretmeni
ulasma oram (%)
PG Destek  egitimine  katilan  o6grencilerin/ Okul .
g g 0 1
1.1.6 . . Idaresi gretn}en er
% matematik dersi kazanimlarima Kurulu,Ogrenci
g
) velisi,sinif
ulasma orani (%) Ogretmeni




Hedef

PG

YapilacakNo
Birim(ler)

Hedef
2.1

AMAC 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Rerfnrmans (Gostergesi
0

Sorumlu I

Birligi
Birim

Ogrenci basina okunan kitap sayis Ogretmen,Kiitiiphane
PG Okul
211 Idaresi
Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen] Okul Saglik Miidiirliikleri
“ole Idaresi
PG egitim sayis1 arest ASM
212
Saghkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen] Okul Saglik Miidiirliikleri
“ole . o . Idaresi
2P1G3 egitime katilan 6grenci sayisi arest ASM
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen| Okul Ilgili Sivil toplum
PG Cols Idaresi kuruluslar1
egitim sayis1
2.14
Cevre bilincinin artirllmasina yénelik verilen] Okul Tgili Sivil toplum
ool e . Idaresi
2P1G5 egitimlere katilan 6grenci sayis arest kuruluslan
PG |Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik| Okul | Ogretmen,Veli,Rehbe
2.1.6 Idaresi rlik Servisi
sayis1
PG |Nezaket kurallarmma  yonelik  yapilan| Okul | Ogretmen,Veli,Rehbe
- .o . Idaresi i isi
217 etkinliklere katilan 6grenci sayis arest ik Servisi
PG |Ag1iz ve dis saghg ile ilgili verilen egitim| Okul Saglik Miidiirliikleri
Idaresi
2.1.8 sayisi aresi ASM
PG |Ag1z ve dis saghg ile ilgili etkinliklere katilan| Okul Saghk Miidiirliikleri
2.1.9 Idaresi ASM

O0grenci sayisi




AMAC 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Hedef PG

YapilacakNo
Birim(ler)

Sorumlu Is Birligi
Birim

Ke(;‘formans Gostergesi

flgili kamu
idareleri,bel
ediyeler,kur
um ve
kuruluslar

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor| oy
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

[daresi




Hedef PG
Birim(ler)No

PG

Hedef 4.1.1

4.1

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ke(}'formans Gostergesi

PG.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani

(%)

Sorumlu

Okul
idaresi

Eirim Birligi Yapilacak

ilgili kurslar,veliler,6gretmenler

PG
412

PG.1.2 Bir egitim ve 0gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)

Okul Idaresi

veliler,6gretmenler,ilgili kurum ve
kuruluglar

PG
4.1.3

PG.1.3 Bir egitim ve o0gretim
yilinda yerel, wulusal ve
uluslararas1 proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
ogrenci

orani (%)

Okul Idaresi

veliler,6gretmenler

PG

414

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlar1 alt bashginda
en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

Okul idaresi

Ogretmenler

PG

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarmma yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan

sayisl.

Okul idaresi

Ogretmenler,ilgili paydaslar




5018 Sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Midiirliigiimiizce benimsenen temek politika, o6ncelik ve ilkeler
cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katithmer yontemlerle hazirlanan Miidurligiimiize

TC.

ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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